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OFICIO MULTIPLE N° 4|  -2019-DIR. GEL06/J.AGEBRE/E.JEC

Sefor(a):
Director(a) de la Institucion Educativa Focalizada del CFID con Jornada
Escolar Completa de la UGEL N° 06

Presente.-

Asunto: Reunién de Balance de la implementacion de las actividades del Ciclo de
Formacion Interna, CFID, 2019.
Ref. : Resolucién Viceministerial N° 132-2019 — MINEDU.

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y a la vez, en
atencién a la norma en referencia, hacer de su conocimiento que, en el marco de la
implementacion del Ciclo de Formacién Interna para Docentes (CFID) se ha previsto
convocar a Reunién de Balance de la implementacion de las actividades del Ciclo de
Formacioén Interna, CFID, 2019, dirigido a directivos y coordinadores pedagogicos de las
Instituciones Educativas Focalizadas del CFID del modelo de servicio educativo Jornada
Escolar Completa de la UGEL N° 06.

Fecha: 17 de diciembre

Hora : 15:00 a 17:00 horas

Lugar: IE N° 1222 “Huasares de Junin”

En ese sentido; deberd garantizar su asistencia y participacién de los coordinadores
pedagégicos, a fin de conocer los logros y dificultades que se presentaron durante el
desarrollo del CFID; como también, las sugerencias para la mejora de los mismos. Se
adjunta la relacion de las I1.EE. con JEC previamente seleccionadas por DIFODS-MINEDU.

Hago propicia la oportunidad, para expresarle los sentimientos de mi especial consideracion
y deferenma personal

e,
475 CF%.;\MIARiA Ml GROS ALEJA A RAMIREZ BACA
"9\-. Diréctora del Programa Sectorial |l

Unidad de Gestion Educativa Local N° 06-Vitarte
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Lima, 2 8 MAY ng

VISTOS, el Expediente N° 0081173-2019, el Informe N° 00325-2019-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFQODS de la Direccién de Formacién Docente en Servicio,
dependiente de la Direccién General de Desarrollo Docente y el Informe N° 00515-
2019-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, segun lo dispuesto por el articulo 13 de la referida Ley, la calidad de la
educacion es el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrolio humano, ejercer su ciudadania y continuar
<5, aprendiendo durante toda la vida, siendo uno de los factores que interactiian para el
“"%L;;‘.;\Iogro de la referida calidad educativa la formacién inicial y permanente que garantiza
i : éN";‘jjdoneidad de los docentes y autoridades educativas;
/ Que, de acuerdo al articulo 7 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial,
la formacion en servicio tiene por finalidad organizar y desarrollar, a favor de los
profesores en servicio, actividades de actualizacién, capacitacién y especializacion,
que responden a las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad o
a la gestion de la institucion educativa y a las necesidades reales de la capacitacion de
los profesores;

Que, segun el numeral 4.1 del articulo 4 del Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial, aprobado por el Decreto Supremo N° 004-2013-ED, la formacién docente
s un proceso continuo que comprende la formacién inicial y la formacion en servicio;
tiene por finalidad promover el desarrolio de las competencias profesionales
establecidas en el Marco de Buen Desempefio Docente, con un enfoque integral que
lo prepare para atender los requerimientos complejos, diversos y cambiantes del
sistema educativo peruano;

Que, conforme a lo dispuesto por el numeral 8.1 del articulo 8 del citado
:'Reglamento, el profesor debe participar en forma activa en los procesos formativos
ig%,"convocadcas y organizados por la institucién educativa, los Gobiernos Regionales y sus

instancias de gestion educativa descentralizada y el Ministerio de Educacién, en la
= perspectiva de fortalecer las competencias profesionales establecidas en el Marco de
Buen Desempefio Docente y asumir nuevas responsabilidades profesionales en el







sistema educativo publico, que contribuyan a mejorar los logros de aprendizaje de los
estudiantes;

Que, de acuerdo al sub numeral 7.1.2.3 de la Norma Técnica denominada
“Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en instituciones educativas y
programas educativos de la Educacion Basica”, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 712-2018-MINEDU, el Ciclo de Formacnon interna, es una estrategia
Ac\ON 3 formativa que permite a las instituciones educativas mejorar de manera continua, a
: & partir del autodiagnéstico de la practica pedagdgica y la implementacién de pautas de

Yo - o‘--“ trabajo comun para el desatrrollo de una practica educativa mas efectiva alineada a los
e objetivos institucionales, que redunde en el aprendizaje de las y los estudiantes;

_____ Que, en el marco de las disposiciones legales antes sefialadas, mediante Oficio
00 UE £ 2 N° 00793-2019-MINEDU/NMGP-DIGEDD, la Direccién General de Desarrollo Docente
-Yemite al Despacho Viceministerial de Gestion Pedagdgica el Informe N° 00325-2019-
: ‘Crﬁf’ NINEDUNMGP -DIGEDD-DIFODS elaborado por la Direccion de Formacion Docente
n Servicio, a través del cual se sustenta la necesidad de aprobar la Norma Técnica
\Q’”"dwcs!"c\;/ denominada “Norma para la implementacion del Ciclo de Formacién Interna dirigido

-~ para Docentes de Instituciones Educativas Publicas que implementan el modelo de
servicio educativo Jornada Escolar Completa a desarrollarse en el afio 2019°, la cual
tiene como objetivo establecer las orientaciones para la implementacion del Ciclo de
Formacion Interna dirigido para docentes de las instituciones educativas publicas que
implementan el modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa, previamente
seleccionadas, asi como las responsabilidades de las diferentes instancias de gestion
educativa descentralizada y de los actores en el marco de la implementacion de dicho
Ciclo de Formacion Interna;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 1.1 del articulo 1 de ia Resolucién
Ministerial N° 735-2018-MINEDU, se delega en la Viceministra de Gestion Pedagogica
del Ministerio de Educacion, entre otras facultades y atribuciones, la de emitir y
aprobar los actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los
Documentos Normativos del Ministerio de Educacion en el ambito de su competencia
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Educacion;

ﬁ\ \% Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestion Institucional, de la
"\\ Secretaria de Planificacién Estratégica, de la Direccion General de Desarrollo

& Docente, de la Direccién General de Educacion Basica Regular, de la Direccion
dﬁ 7 General de Gestion Descentralizada, de la Direccién General de Calidad de la Gestién
W Escolar, de la Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto y de la Oficina
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Resolucion Viceministerial
A132-2019 - YINEDU
2§ WA 2009

Lima,

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacién, modificado por la Ley N° 26510; y el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-

MINEDU; y en virtud a las facultades delegadas mediante Resolucion Ministerial
N° 735-2018-MINEDU y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Norma para la
implementacién del Ciclo de Formacién Interna dirigido para Docentes de Instituciones
w2, Educativas Puablicas que implementan el modelo de servicio educativo Jornada Escolar
%\\ Completa a desarrollarse en el afio 2019”, la misma que como anexo forma parte de la

, VIRPEION | ]Presente resolucion.
5 & . . ] B 3
\ff:f_agu} Articulo 2.- Disponer la publicacion de la presente resolucion y su anexo, en el

Sistema de Informacién Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional
del Ministerio de Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacién de la
é‘é““”fﬂ% presente resolucion en el Diario Oficial “El Peruano.

A 5
[}ﬁ#ro 2 Registrese, comuniquese y publiquese.

=&/ ANA PATRICIA ANDRADE
R E . P
Vicemunistra ge Gestion PedaAgggg:







132-2019 - MINEDU

Norma Técnica

“Norma para la Implementacion del
Ciclo de Formacion Interna dirigido
para Docentes de Instituciones
Educativas Publicas que implementan
el modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa a
desarrollarse en el afio 2019”

Resolucién de Aprobacién

132-2019. MINEDU

Cédigo Versién Paginas Fecha de aprobacion

NT-002-01-

MINEDU 01 16 7 8 MAY 2019







132-2019 - MINEDU

| Cédigo Denominacién  del  documento |
L normativo

| § 3 NT-002-01-MINEI | “Norma para la Implementacion del Ciclo de Formacion
- =t | NT-002-01-MINEDU Interna dirigido para Di de instituci E i

| Publicas que implementan el modelo de serwvicio educative
. Jomada Escolar Completa a desarrollarse en el afic 20189,

NORMA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CICLO DE FORMACIC:)N INTERNA
DIRIGIDO PARA DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS QUE
IMPLEMENTAN EL MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO JORNADA ESCOLAR
COMPLETA A DESARROLLARSE EN EL ANO 2019

1.  OBJETIVO

Establecer las orientaciones para la implementacion del Ciclo de Formacion
Interna dirigido para docentes de las instituciones educativas publicas que
implementan el modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa,
previamente seleccionadas, asi como las responsabilidades de las diferentes
instancias de gestién educativa descentralizada y de los actores en el marco de la
implementacién de dicho Ciclo de Formacion Interna.

2. AMBITO DE APLICACION

2.1. Ministerio de Educacion.

2.2. Direcciones Regionales de Educacién, o las que hagan sus veces.

2.3. Unidades de Gestién Educativa Local.

2.4. Instituciones Educativas publicas que implementan el modelo de servicio
educativo Jornada Escolar Completa seleccionadas conforme al anexo de la
presente norma técnica.

3. BASE NORMATIVA

3.1  Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.2 Ley N° 29944, L ey de Reforma Magisterial.

3.3 Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 28044, Ley General de Educacion.

3.4 Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.5 Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, aprueba el Reglamento de
Organizacion y. Funciones del Ministerio de Educacion.

3.6 Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, aprueba el Proyecto Educativo Nacional
al 2021: “La Educacion que queremos para el Peru”.

3.7 Resolucién Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados ‘Marco de Buen Desempefic Docente para Docentes de
Educacién Basica Regular”.

3.8 Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas
del nivel de Educacion Secundaria”.

3.9 Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacion Basica y su modificatoria.

3.10 Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU que, aprueba el Programa
Curricular de Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y
el Programa Curricular de Educacion Secundaria y su modificatoria.

3.11 Resolucion Ministerial N° 712-2918-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en
instituciones educativas y programas educativos de la Educacién Basica”.

3.12 Resolucién Ministerial N° 353-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Normas para la implementacion del Modelo de Servicio Educativo
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3.13

3.14

4.9

4.10
4.11
412
4.13

5.1.

a.

b.

Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del nivel de
Educacion Secundaria®.

La Resolucién Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que regula los instrumentos de gestion de las
instituciones educativas y de programas de educacion basica”

Resolucion Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Orientaciones para la Implementacién del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica”.

GLOSARIO DE SIGLAS Y TERMINOS
Para efectos de la presente Norma Técnica se entiende por:

DRE: Direccién Regional de Educacién o la que haga sus veces.
CFID: Ciclo de Formacion Interna para Docentes.

CPA: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
DIFODS: Direccién de Formacién Docente en Servicio.
DIGEDD: Direccién General de Desarrolio Docente.
UGEL.: Unidad de Gestion Educativa Local.

IE: Institucién Educativa.

II.LEE.: instituciones Educativas.

IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.
ETP: Educacion Técnico - Productiva.

JEC: Jornada Escolar Completa.

MBDD: Marco del Buen Desempefio Docente.

Minedu: Ministerio de Educacion.

DISPOSICIONES GENERALES
Definiciones

Para efectos de la presente Norma Técnica se establecen las siguientes
definiciones:

Formacion docente en servicio.- Es un proceso de fortalecimiento y
desarrolio de las competencias profesionales de los docentes en ejercicio,
considerando las cuatro areas de desempefio laboral que se establece en la
Ley de Reforma Magisterial para docentes de educaciéon basica y técnico -
productiva.

Accion formativa.- Es toda accion dirigida a desarrollar o fortalecer
determinadas competencias profesionales de los docentes. Puede ofrecerse a
través de distintas modalidades (virtuales, presenciales o semi presenciales) y
ser gestionada por las instancias de gestidon educativa descentralizada,
incluyendo las instituciones educativas, o a través de Instituciones formadoras.
Las actividades cuyo caracter o proposito sea fundamentalmente informativo o
de sensibilizacion no constituyen acciones formativas en si mismas.

Estrategia formativa.- Forma especifica de organizar y ofrecer oportunidades
de aprendizaje al interior de una accion formativa, que presenta una
caracteristica y una ventaja particular respecto de otras, y que se elige por su
funcionalidad en un determinado contexto, contenido o etapa del proceso
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formativo. De este modo, pueden considerarse estrategias formativas, por
ejemplo, la asesoria personalizada, la observacién entre pares, el didlogo
reflexivo, el modelado de practicas, el aprendizaje auto gestionado, el
aprendizaje basado en problemas, la ensefianza frontal, entre otros; las
mismas que pueden combinarse al interior de una misma accién formativa o,
por el contrario, imprimirle un caracter particular.

Institucion Educativa.- Es la primera y principal instancia de gestién del
sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio
educativo. Desde la perspectiva de la formacidon docente se busca contribuir a
que la institucion y/o red educativa se convierta en el espacio por excelencia de
la formacion docente en servicio, en el sentido de transformarse en un espacio
de aprendizaje no solo para los estudiantes, sino también para los propios
docentes. Solo las instituciones educativas o redes que generen las
condiciones organizacionales para asegurar y sostener los procesos de
formacién y desarrollo profesional docente, se constituirdn como comunidades
profesionales de aprendizaje que brinden oportunidades formativas.

Ciclo de Formacién Interna para Docentes.- Es una estrategia formativa que
promueve la mejora continua de la practica pedagégica de los docentes de la
institucion educativa, generando espacios de desarrollo profesional a través de
la conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje.

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.- Se constituye en el grupo de
docentes de la misma instituciéon o red de instituciones que comparten y
evaluan su practica de modo continuo, reflexivo y colaborativo, en favor de la
mejora de dichas practicas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Supone
una escuela y/o red comprometida con el desarrollo de una cultura de
aprendizaje colectivo y creativo, que comparte una misma visién y cuenta con
un liderazgo pedagdgico efectivo por parte de los directivos, que fomenta y
facilita la indagacién sobre la propia practica y su mejora. Las CPA constituyen
un modelo de organizacién en el que la institucion invierte tiempo en el
desarrollo profesional de su personal docente.

. Acciones de Mejora Pedagégica.- El CFID permite la planificacion, desarrolio
y aplicacién de acciones de mejora e innovacién pedagégicas en las aulas,
mediante un modelo colaborativo docente de comunidades de profesionales de
aprendizaje. Los docentes logran incorporar nuevos habitos en su préactica
educativa mediante el disefio y aplicacion de Pautas de Trabajo Comun.

Para ello, sobre la base de un andlisis pormenorizado de los resultados que
arroja la aplicacién del instrumento para el Diagnéstico de la Practica Docente,
los docentes reflexionan, analizan y explican sus practicas educativas,
contrastandolas con los estandares pedagégicos mas altos, asi como con las
necesidades particulares de la |E. ‘

Con base en ello, se toman decisiones respecto a qué acciones concretas de
mejora pedagdgica se empezaran a implementar en la IE considerando las
particularidades de cada uno de los niveles educativos (Inicial, Primaria y
Secundaria). Para cada uno de los niveles educativos corresponde una Accion
de Mejora Pedagégica. Es decir, una IE con niveles de educacién Inicial,
Primaria y Secundaria debe disponer de tres acciones de mejora definidas, una
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para cada nivel educativo. Las acciones a corto plazo se incluiran en el Plan
Anual de Trabajo (PAT); mientras que aquellas de mediano y largo plazo, se
consignaran en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

h. Pauta de trabajo comin.- Es un documento elaborado por un grupo de
docentes (lideres pedagégicos) quienes, a partir del autodiagnédstico de las
acciones de mejora pedagdgica, promueven el consenso y su aprobacion por
el equipo docente en su totalidad para la priorizacién de un aspecto concreto
de la practica pedagogica que desean mejorar. Ello permite al colectivo
docente acordar una serie de procedimientos sobre la practica educativa con la
finalidad de darle consistencia al proceso de ensefianza en funcion del
aprendizaje de los estudiantes que se quiere conseguir. Toda pauta contiene al
menos cuatro niveles de aplicacion; desde un nivel sencillo hasta el mas
complejo. Los docentes estdn en la facultad de decidir desde qué nivel
empezar a aplicar la pauta; de este modo, todo docente se sentira seguro de
empezar en el nivel mas ajustado a su practica docente real.

Enfoques de la Formacion Docente en Servicio.

Los enfoques que orientan la formacion docente en servicio, para efectos de la
presente norma técnica son los siguientes:

Enfoque por competencias profesionales

Una actuacién profesional competente supone saber resolver situaciones en la
realidad con un determinado propésito, articulando de manera reflexiva y
creativa saberes y recursos variados de orden cognitivo, actitudinal y social. En
ese sentido, todo programa o accién formativa debe considerar la complejidad e
integralidad de las competencias e incorporar este enfoque en su disefio e
implementacion.

El enfoque por competencias en la formacién docente en servicio se nutre de
varias corrientes pedagégicas, por ello, el proceso de reflexion y andlisis debe
ubicarse en la perspectiva de la reflexion critica, a fin de responder a los
diferentes desafios que le plantea la practica pedagogica. Asimismo, entiende la
reflexion docente como una forma de mirar su propio quehacer sobre la base de
hechos, principios, experiencias y demandas a partir de fas cuales toma
decisiones y actua. Es importante destacar el sentido ético con respecto a las
decisiones y actuaciones.

b) Enfoque colaborativo y autonomia colegiada

Desde esta perspectiva se busca que la institucién y/o red educativa, liderada
por el directivo, se convierta en el espacio por excelencia del desarrollo
profesionai docente, en el sentido de transformarse en un espacio de
aprendizaje no solo para los estudiantes, sino también para los propios
docentes. Su propdsito principal es lograr que cada institucion educativa se
encamine a convertirse en una Comunidad Profesional de Aprendizaje orientada
a empoderar a los docentes en la disposicion a trabajar de manera conjunta para
lograr el perfil de egreso del estudiante al que cada IE aspira, a partir del perfil
planteado en el Curriculo Nacional de Educacién Basica, asegurando asi la
calidad de los procesos de aprendizaje que ocurren en las escuelas.
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Se espera que la formacién docente contribuya a la generacién de culturas
profesionales de colaboracion que permitan construir propésitos comunes, lidiar
con la incertidumbre y la complejidad, crear un clima donde se valore el cambio y
la mejora continua, donde se desarrolle un sentido fuerte de la eficacia docente,
crear culturas de aprendizaje profesional continuo que reemplacen los modelos
tradicionales de desarrollo profesional episédicos, individualizados y débilmente
conectados con las prioridades de la escuela.

En ese sentido, las CPA constituyen un recurso profesional critico para la mejora
continua de las practicas docentes. En estos espacios, los docentes se relinen
para resolver los problemas de ensefianza y aprendizaje que se presentan en
sus escuelas, analizan e interpretan evidencias de aprendizaje, discuten
interdisciplinariamente sobre coémo mejorar los procesos pedagégicos para
alcanzar determinados propésitos de aprendizaje e intercambiar sus
experiencias docentes, con el liderazgo pedagoégico del directivo, lo que permite
mejorar continuamente sus practicas velando no solo por su actuacién individual
sino por la de todo el colectivo, de tal manera que se realice bien.

El aprendizaje colaborativo basado en la promocién de comunidades
profesionales no nace por generacién espontdnea, sino que requiere tener
objetivos claros, formas establecidas de organizacion, roles claramente
definidos, recursos pedagogicos, tiempo, asesoria, asi como esquemas de
seguimiento y evaluacién que deben estar articulados con los documentos de
gestion en los que se consideran las prioridades de la institucién educativa. De
lo contrario se diluye el potencial que este tipo de estrategia podria alcanzar. La
implementacion de los programas o acciones formativas centradas en las
instituciones o redes educativas deben asegurar la generacion de estas
condiciones basicas para su implementacion.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1. Descripcién del CFID
a. Desarrollo y duracién del programa:

Las acciones de implementacion del Ciclo de Formacién Interna se
desarrollaran durante el afio 2019.

b. Publico Objetivo

Docentes de las instituciones educativas publicas que implementan el modelo
de servicio educativo “Jornada Escolar Completa’, seleccionadas conforme al
anexo de la presente norma tecnica.

¢. Propésito

Desarrollar las competencias profesionales y personales del docente en
servicio a través del reconocimiento de sus practicas pedagogicas y de las
oportunidades para la mejora continua, impulsando las comunidades
profesionales de aprendizaje a través del trabajo colaborativo y el liderazgo
pedagégico del directivo en la IE.
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6.2 Competencias priorizadas para el CFID

6.3

El CFID busca incidir en la mejora progresiva de la practica pedagdgica,
priorizando las siguientes competencias del MBDD:

Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacién, en una
programacioén curricular en permanente revision.

Competencia 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a
formar ciudadanos criticos e interculturales.

Competencia 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Competencia 5. Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

Competencia 6. Participa activamente con actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Competencia 8. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

Fases del CFID

La DIFODS, en el marco de sus competencias, conduce la implementacion del
CFID, el cual consta de cinco fases. Previo al inicio de dichas fases, la DIFODS
realiza un conjunto de actividades con el propésito de generar las condiciones
para la implementacion del CFID, las cuales incluyen la validacion de las IlL.EE.
seleccionadas, la gestién para el compromiso y conformidad de las autoridades
regionales y locales para el desarrollo de las fases del CFID, la promocion para
la inclusién de las actividades correspondientes en los documentos de gestion de
las II.LEE, asi como la conformacion de los equipos designados en cada

jurisdiccién.

El CFID tiene como punto de partida el reconocimiento de las finalidades de
aprendizaje que los estudiantes tienen que lograr, la identificacién de areas de
mejora y el establecimiento de pautas comunes a ser implementadas por todos
los docentes en la escuela entendida como comunidad profesional de
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aprendizaje. Para lo cual, se desarrolla en cinco fases, tal como se describe a
continuacion:

6.3.1 Fase 1: Sensibilizacion

Esta fase tiene doble propésito. Por una parte, dar a conocer el CFID al equipo
directivo y a los docentes, enfatizando en la necesidad e importancia de los
procesos de mejora pedagodgica en las instituciones educativas y su mision en el
desarrollo de competencias para lograr el Perfil de Egreso de los estudiantes.
Asimismo, esta fase plantea la necesidad de conocer, apropiarse y socializar el
Perfil de Egreso del Estudiante que propone el Curriculo Nacional de la
Educacion Basica.

6.3.2. Fase 2: Autodiagnéstico de la practica pedagégica

Para esta fase, la DIFODS ha previsto la aplicacion de un cuestionario en linea
basado en el MDBDD que permitira diagnosticar la practica pedagégica de los
docentes por institucion educativa. Los resultados de la aplicaciéon de dicho
cuestionario son insumos para la siguiente fase del CFID.

6.3.3. Fase 3: Disefio de las Acciones de Mejora Pedagdgica

En esta fase se disefian las Acciones de Mejora Pedagogica (a nivel
institucional) que parten del analisis pormenorizado de los resultados que arrojo
la aplicacion del instrumento para el autodiagnéstico de la practica docente.

Sobre esta base se deben tomar decisiones respecto a qué acciones concretas
de mejora se empezaran a implementar en la escuela considerando las
particularidades de cada uno de los niveles educativos (Inicial, Primaria y
Secundaria) de manera que estas forman parte del Plan de Mejora Pedagégica
que forma parte del Plan Anual de Trabajo (actividades de corto plazo) y del PEI
(actividades de mediano y largo plazo).

6.3.4. Fase 4: Disefio e implementacion de las Pautas de Trabajo Comiin

Esta fase tiene como propésito el disefio e implementacion de las pautas de
trabajo comun a cargo de un grupo de docentes (lideres pedagogicos) quienes,
sobre la base de lo priorizado en la fase 3, disefian en coordinacién o con las
orientaciones del directivo, por lo menos, una accion de mejora pedagoégica que
se concretara en una pauta de trabajo comuin la cual permitira al colectivo
docente acordar una serie de procedimientos sobre la practica pedagégica. Para
ello, establece una metodologia de trabajo comin sobre un aspecto especifico
de la practica pedagdgica. Su evaluacién se realiza en la siguiente fase y desde
las evidencias del portafolio docente.

6.3.5. Fase 5: Balance y recoleccion de evidencias de la practica pedagogica
Las fases del CFID producen evidencias que permiten al colectivo docente
verificar su avance y tomar decisiones colegiadas. Ellas se recaban,

principaimente, a través de instrumentos en cada una de las estrategias y
herramientas a lo largo del proceso.
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Esta fase tiene como propdsito recoger las evidencias de la practica pedagdgica.
Comprende la reflexion critica y la evaluacion del proceso de implementacién de
la pauta de trabajo comun a través de la Evaluacion 360°, accidon que prevé la
auto evaluacion, coevaluacion y hetero evaluacidn e incluye el monitoreo
externo; lo cual permite a la comunidad educativa, liderada por el directivo y el
coordinador pedagdgico, la construccidon del conocimiento a partir de sus
fortalezas y dificultades, mediante un proceso reflexivo y en un clima de
confianza y respeto, permitiendo reflexionar sobre su practica a fin de generar un
conocimiento mas profundo y significativo.

[— o 'l‘a-sz:s &el Cirto de Formacién Intera }

T p——

[ Retroinformacién del Sistema

e ad]

6.4. Estrategias y herramientas de implementacién del CFID para docentes

Las estrategias y herramientas seleccionadas para el trabajo con docentes son:

6.4.1 Reuniones de Trabajo Colegiado
Son espacios de reflexiobn que se caracterizan por promover un trabajo
pedagégico coordinado, dialogado y evaluado de manera permanente que
permite la construccion de saberes pedagoégicos a partir de la participacion activa
de docentes y directivos de una IE o red educativa para promover las
comunidades profesionales de aprendizaje.

6.4.2 Visitas en aula
Es una estrategia que fortalece la practica pedagégica del docente y mejora los
aprendizajes de los estudiantes. Tiene como propésito fortalecer las
competencias profesionales del docente que enfaticen en el dominio del
curriculo mediante el acompafiamiento, pudiendo ser entre pares, por parte del
directivo y/o del coordinador pedagégico, quienes de manera cercana apoyan al
docente a identificar las necesidades y areas de mejora orientando el ejercicio de

la practica pedagogica.
6.4.3 Observacion entre pares y retroalimentacion

Es una estrategia formativa que se emplea para la mejora del desempefio
profesional. La observacion entre pares se realiza con un objetivo, un foco
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definido y consensuado, dentro de un ambiente de confidencialidad y respeto,
se convierte en una herramienta eficaz para la extensiéon de buenas practicas en
las escuelas y la mejora de la practica docente.

6.4.4 Sesiones clinicas

En este espacio se analiza casuistica con una cierta dificultad, complejidad o
interés referida a la practica pedagoégica. Son sesiones en las cuales fodos los
docentes participantes han estudiado el caso que se planteara y se retnen para
estudiarlo también de forma colectiva a fin de tomar una decision profesional
acertada, prudente y adecuada. Se planifica de acuerdo con las necesidades
formativas de los docentes. Proporcionan el fortalecimiento de la practica
pedagogica a partir de experiencias compartidas respecto al planteamiento y
manejo de situaciones que requieren una mirada integradora, informada y
colegiada.

6.4.5 Plataforma virtual
Es una herramienta administrada por DIFODS que permite la interaccion entre

docentes, cuyo proposito es fortalecer las competencias del MBDD priorizadas
en el CFID.

6.5 Estrategias formativas complementarias por actores

4 \Ca
b/ (3\
g N

A continuacidn, se detalla las estrategias formativas complementarias al CFID
para los diversos actores a cargo de la DIFODS:

6.5.1 Estrategias dirigidas a instancias de gestién educativa descentralizada.

a) Talleres formativos para implementacion del CFID

Son espacios de formacion en los que participan los especialistas de la DRE y
UGEL, en los cuales se aborda aspectos referidos al CFID. Tienen como
caracteristicas el analisis y la comprension del modelo del CFID, a partir de
estrategias participativas que posibilitan el didlogo, trabajo en equipo, la
discusion y la reflexion colectiva; todo ello, a fin de fortalecer sus competencias
profesionales para el monitoreo y seguimiento a cada una de las cinco fases que
comprende la implementacién del CFID.

b) Asesoria virtual
La asesoria virtual a los especialistas de DRE y UGEL permite la
retroalimentacion de aspectos vinculados con la implementacion del CFID.

6.5.2 Estrategias dirigidas a directivos

La Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar, a través de la Direccion
de Fortalecimiento de la Gestion Escolar y en articulacion con la Direccién
General de Desarrollo Docente, realizara una oferta formativa orientada al
fortalecimiento de las competencias de los directivos acorde con el Marco de
Buen Desempeno Directivo.

Los directivos coordinan permanentemente con los coordinadores pedagégicos

de la IE, a los que hace referencia la “Norma para la implementacion del Modelo
de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las instituciones

Pagina 10 de 16







122-2019 -MINEDH

P = i

r — : A S S - ai . i

i Codigo Denominacion del documento
normativo

Noma para la Implemeniacién del Ciclo de Fommacion

interna dirigido para Docentes de Inslituciones Educativas

| Publicas que implementan el modelo de servicio educaliva
| Jofnade Escolar Compiete a desarroliarse en el afio 2019.

|
| NT-002-01-MINEDU

educativas publicas del nivel de educacién secundaria’, aprobada mediante
Resolucion Ministerial N° 353-2018-MINEDU, en adelante coordinadores
pedagdgicos, para el desarrollo de las acciones de implementacion del CFID y
participan de las estrategias formativas de acuerdo con las prioridades
establecidas en el PAT.

6.5.3 Estrategia dirigida a coordinadores pedagoégicos
Talleres formativos para la implementacion del CFID
Son espacios de formacién en los que se aborda aspectos referidos al CFID.
Participan los coordinadores pedagogicos. El propésito es empoderar a los
coordinadores pedagogicos en las acciones y procesos que deben seguir en la
implementacién del CFID.

7. RESPONSABILIDADES

En el CFID, como proceso de mejora continua de la practica educativa,
intervienen las siguientes instancias y actores educativos:

7.1. Instancias de gestion educativa descentralizada

%/7.1.1 Ministerio de Educacién, a través de la DIFODS

a) Articula con las DRE, UGEL e ILEE las acciones conducentes a la
implementacién del CFID.

b) Conduce, planifica, implementa, monitorea, supervisa, evaltia y orienta las
acciones del CFID, en el marco de sus competencias.

c) Promueve estrategias, brinda asistencia técnica y acompafiamiento a las

" IGED para la implementacion del CFID.

d) Implementa las acciones formativas previstas en la presente norma técnica.

7.1.2 Direcciéon Regional de Educacién o la que haga sus veces

a) Asigna a un especialista para que, en adicion a sus funciones, participe en
las reuniones técnicas y los espacios formativos del CFID.

b) Supervisa a las UGEL de su jurisdiccion el cumplimiento de las
responsabilidades establecidas, en el marco de la implementacion del CFID.

¢) Brinda facilidades a los especialistas de la DIFODS para la implementacion
del CFID en su jurisdiccion.

d) Remite al Minedu un reporte sobre el desarrollo de las actividades del CFID.

7.1.3 Unidad de Gestion Educativa Local

a) Expide una resolucion directoral, la misma que debe contener la relacion de
las 1I.EE seleccionadas que implementaran el CFID. Dicha resolucion es
comunicada a la DIFODS.

b) Asigna a un especialista para que, en adicion a sus funciones, realice el
seguimiento de las acciones de implementacion del CFID, y participe en las
reuniones técnicas y los espacios formativos de la citada estrategia.

c) Brinda asistencia técnica y supervisa a las |l.EE seleccionadas para que
incorporen las actividades del CFID en su PEl y PAT y desarrollen los
procesos inherentes a su implementacion.
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d)

e)

Identifica y promueve la socializacion de buenas practicas que se
desarrollan en el marco del CFID en las Il.EE.

Brinda las facilidades al equipo técnico de soporte de la DIFODS para la
implementacién del CFID.

7.1.4 Institucion Educativa

a) Incorpora en el PEI y PAT las actividades relacionadas con la
implementacién del CFID.

b) Participa activamente a través del personal directivo, coordinadores
pedagogicos y docentes para el desarrollo de las estrategias formatlvas
previstas en cada una de las fases del CFID.

c) Implementa las actividades que constituyen las cinco fases del CFID, segun
la presente norma técnica.

d) Desarrolla periédicamente balances y evaluacion de las acciones
implementadas, en coordinacion con los directivos.

e) Brinda facilidades al equipo técnico de soporte de la DIFODS para la
implementacién del CFID.

7.2. Actores

7.2.1 Equipo directivo (Director y Sub director):

Promueve y lidera la Comunidad Profesional de Aprendizajes con los
docentes de su institucion educativa.

Comunica y compromete a la comunidad educativa en el desarrollo del
CFID.

Genera un clima positivo y favorable para el desarrollo del CFID.

Inserta las acciones del CFID en el PEl y PAT de la institucion educativa.
Coordina permanentemente con el coordinador pedagégico, para incorporar
las acciones del CFID en el PEIl y PAT de la institucién educativa.

Reporta a la UGEL la informacion sobre el desarrolio de las actividades del
CFID con base en el informe elaborado por el Coordinador Pedagégico.

7.2.2 Coordinadores pedagégicos. Es el equipo o personas de las Il.EE., que en
adicién a sus funciones tienen a cargo las siguientes responsabilidades:

a)

b}
c)

d)

e)

Desarrolla las actividades que forman parte del CFID y atender las consultas
pedagdgicas que surjan durante el proceso.

Monitorea el desarrolio de las cinco fases del CFID.

Elabora y remite un informe al Director de la institucion educativa, sobre el
desarrollo de las actividades del CFID.

Organiza una ruta de trabajo para el disefio de las acciones de mejora
pedagogica y el disefio e implementacion de la pauta de trabajo comun.
Organiza los aportes del colectivo de docentes y concretarlos en las
Acciones para la Mejora Pedagogica y Pauta de Trabajo Comun.

Coordina periédicamente con el directivo las acciones del CFID que se
implementan en la [E, asi como socializa los resultados, dificultades y
acciones en relacién con los productos esperados en cada fase.

Elabora la sistematizacion de las actas de las sesiones con el equipo técnico
de soporte, asi como los reportes sobre las acciones desarrolladas en la
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implementacién del CFID para ser socializados y visados con el directivo de
la IE.

h) Mantiene una comunicacién fluida y oportuna con los equipos técnicos del
Minedu, de la DRE, de la UGEL y de la IE con base en los resultados de las
reuniones con el directivo.

7.2.3 Docentes: Colectivo de docentes de la IE protagonista de la mejora pedagégica:

a) Participa en el analisis y reflexion de la practica educativa actual de la IE en
funcién del perfil de egreso de los estudiantes.

b) Revisa su practica a partir de los resultados del informe diagnéstico para la
mejora de la practica docente.

c) Participa activamente en la construccién, aprobacién e implementacion de
la pauta de trabajo en comun y de los acuerdos metodoldgicos arribados en
el colectivo de docentes.

d) Forma parte activa de la Comunidad Profesional de Aprendizaje que
institucionaliza las mejoras de las practicas pedagogicas en la IE con el
liderazgo del directivo.

7.2.4 Equipo técnico de soporte: Personal especializado de la DIFODS que brinda
soporte pedagogico al equipo directivo en el cumplimiento de su rol como
facilitador del CFID:

a) Aporta en el disefio e implementacion de la accién formativa pertinente y
oportuna en funcién del diagnéstico de la practica docente.

b) Realiza seguimiento a las acciones formativas realizadas en las diferentes
fases de la implementacién del CFID.

¢) Forma, asesora y acompaiia en el desarrollo de cada fase del CFID al
equipo directivo y coordinadores pedagdgicos de la |IE en la implementacion
de pautas y criterios para la realizacion del diagnéstico de la practica
docente y la conformacién de las comunidades profesionales de
aprendizaje. '

d) Proporciona los materiales necesarios para la implementacién del CFID.

e) Proporciona el analisis de los datos y los informes durante el proceso de
desarrolio del CFID.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CFID

El seguimiento es el proceso continuo y sistematico de recojo y andlisis de
informacién con el fin de verificar que la implementacién del programa se esté
dando de acuerdo a lo planificado y a partir de ello, detectar las desviaciones
que puedan afectar el cumplimiento de los resultados esperados.

En el CFID se hara seguimiento al cumplimiento de las actividades que se
plantean como parte de la instalacion de una cultura de autonomia y mejora
continua, al cumplimiento de las acciones en la formacion de los docentes para
la mejora de su practica pedagdgica y al progreso del desempefio de los
docentes de acuerdo a lo planificado por cada IE.

A continuacion, a través de la Tabla N° 01, se definen las principales variables, la

periodicidad, el método de recojo de informacién, los responsables de recoger y
registrar la informacion asi como los actores sobre los que se recoge
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informacién, la misma que se desarrollard en coordinacién con el directivo y
cuyas propuestas de mejora seran incorporadas en el PAT.

Tabla N° 01: Matriz de Seguimiento del CFID

. ACTOR/INSTANCI
, A SOBRE La QUE
VARIABLE INDICADOR PERIODICIDAD | METODO DE RECOJO | RESPONSABLE SERECOGE LA
) INFORMACION
% de IiEE que l
desarrolla las
fases del ciclo de | Alfinalizar cada Equipo
. . Censal o IE
mejora continua fase Institucianal
de acuerdo a lo
programado
% de docentes
Desarrollo ue particioan
de las fases | 4¢P P Al finalizar cada Equipo
. en cada fase del Censal o IE
del Ciclo . K fase Institucional
. ciclo de mejora
de mejora .
continua continua
% de IIEE cuyos
resultados
(productos) de Al finalizar cada Formador
cada fase Censal . IE
fase Minedu
responden a los
criterios
establecidos
Nivel de Nivel del
desempefl | desempefio de Censal/Muestral _
odelos los docentes . . Coordinador
. Trimestral {dependiendo del . Docentes
docentes (desempefios o Pedagégico
.. tamafio de la IE)
priorizados por
la IE)
Satisfaccié | % de docentes
n del satisfechos con
docente la formacidn Equipo de
desarrollada a monitoreo
D
partir de |a Anual Muestral DIFODS - ocente
implementacidén MINEDU
del ciclo de
mejora continua
Satisfaccié | % de directores .
R Equipo de
n del satisfechos con monitoreo
director | el desarrcllio del Anual Censal DIFODS - Docente
ciclo de.mejora MINEDU
continua

La evaluacion es la aplicacion de diversas técnicas de analisis que buscan
determinar el impacto, la eficacia, eficiencia o sostenibilidad de las
intervenciones asi como los aciertos o desaciertos en el disefio e
implementacién de las mismas.

En la Tabla N° 02, se definen las principales variables de evaluacion,
indicadores, periodicidad, método de recojo de informacion, responsables de
recoger y registrar la informacién y actores o instancias sobre las que se recoge
la informacién.
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Tabla N° 02: Matriz de Evaluacion del CFID

S e _ ‘ PR ..~ | ACTOR SOBRE EL
VARIABLE INDICADOR . | PERIODICIDAD M’fz?zg?o“)fs RESPONSABLE | * QUE SE RECOGE
. I v QIO " - LA INFORMACION
Desarrollo de Grado en que
Comunidades laiE se ha
Profesionales de | desarrollado Institucidn
Aprendizaje como Anual Muestral evaluadora ILEE
Comunidad externa/OSEE
Profesional de
Aprendizaje
Desarrolio del % de I(EE
ciclo de mejora | seleccionadas L,
continua enJIa IE | que completa OSEE/Institucié
) Anual Censal n evaluadora I1.EE
el ciclo de
. externa
mejora
continua
Mejora dg los Al inicio del Equ‘lpo de
desempefios Monitoreo y
priorizados por p:"o gra;na Muestral Evaluacién Docente
la IE ( 'S::e) N DIFODS -
Minedu
Al finalizar Equ.lpo -
cada afio Momtor?,o y
% de docentes {evaluacién Muestral Evaluacién Docente
que mejora su intermedia) D”fODS )
desempefic Minedu
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o 132 -2018 - MINEDU

1 Cadigo Denominacién  del  documento
normativo
) NT-002-01 _MlNEDU Norma para la Implementacién del Ciclo de Formacién

intema dirigido para Docentes de Instituciones Educativas
Publicas que implementan ef modelo de servicio educativo
Jornada Escolar G a en el afo 2019,

ANEXO

Nitmero de docentes segun institucion educativa seleccionada para fa implementacién del CFID

Regién / UGEL N°1EE  N° Docentes {no incluye Directivos)

DRE ANCASH 8 156 ,
UGEL CARHUAZ s | 68

. UGELHUAYLAS 2. 2 !

. UGEL YUNGAY 3] 63

"DRE AREGUIPA ™ ™ ™ B ¥ A “T360

| UGEL AREQUIPA NORTE s 125

| UGELAREQUIPA SUR 6 | 175

DRECAIAMARCA om v

i UGELSAN MARCOS Poos ] 117 ,

DRE ICA 20 720

| uGEL cHINGHA R 108

| _useLicA L8| 316
UGELNASCA 3 88

| UGELPALPA 3 108

| UGELPISCO 3 104

DRELAMBAYEQUE TN 201

\ _UGEL FERRENAFE | 4 _,__ -

| UGELLAMBAYEQUE s 92

DREUMA METROPOLUANA 55 1980

| UGELOISANJUANDEMIRAFLORES | 12 | 291
UGEL 02 RIMAC 9 o 350
UGEL 03 BRENA 1 583

_UGELOS SAN JUAN DE LURIGANCHO | 5 R
UGELOGATE 10 _ 293 i
UGEL 07 SAN BORIA fos 200 f

DRE PIURA 19 403

| UGEL CHULUCANAS 3 B

| UGELLAUNON : 135

__UGELPATA o 5 97

| verewRa i 4 7
UGEL SULLANA 3 52

DRE SAN MARTIN 10 245

 UGEL BELLAVISTA ) 1

. UGEL EL DORADO 20

:  UGEL LAMAS 62

_ UGEL MOYOBAMBA 80
UGEL PICOTA 72

DRE TACNA 262 _
UGEL TACNA 262

Total general 152 4,441

Fuente: Nexus 2019 can ultima fecha de carga 08-04-2019
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